
广兴社区雨污分流建设项目（2020 年）
绩效评价报告

（深圳市远上绩效评价服务有限公司）

一、评价项目概要

（一）项目概况

该项目内容是龙湖区珠池街道广兴社区雨污分流建设

工程建设。该项目建设地点为珠池街道广兴社区。建设规模

总面积约 2.19 公顷，1000 户，360 栋，户籍人口 4005 人，

外地人口约 1.5 万人。建设内容主要包括：1、雨水工程：

敷设中空壁缠绕管 8845m，雨水接入管 3000m，砌筑雨水井

和检查井 616 座，雨水口 579 座；2、污水工程：敷设中空

壁缠绕管 1979m，污水接入管 600 米，砌筑污水井和检查井

252 座，整体化粪池 600 个；3、天面雨水竖管更换工程：新

增天面排水竖管 24390m，排水附（配）件 4500 个，雨水斗

900 个；4、路面修复工程：外围道路修复 3317 ㎡；3m 巷路

面修复 7410 ㎡；1.5m 巷路面修复 2556 ㎡。

建设工程中标合同总金额为 1076.91万元，工程竣工决

算实际造价 1047.68。截至 2020年 12月 31日，拨付资金 450

万元，实际支付 450万元，到位率：41.79%，执行率 100%。

（二）项目绩效目标

该项目绩效目标是：通过接驳市政管网，连接污水处理

设施，完成雨污分流工程建设，达到提升片区主次管网覆盖

生活污水处理设施建设水平，改善人居环境及促进城乡环境



提质升级。

（三）评价原则和方法

本次评价运用了专家评议法、项目实地考察法、查问询

证法、问卷调查法、公众评判法、比较法、综合评价法等多

种评价方法。绩效评估过程中，严格遵守《项目支出绩效评

价管理办法》（财预〔2020〕10 号）规定的有关绩效评价应

当遵循的基本原则与《第三方机构预算绩效评价业务监督管

理暂行办法》（财监〔2021〕4 号）第六条规定的第三方机构

从事预算绩效评价业务应当遵守的独立、客观、规范三原则。

二、综合评价情况及评价结论

该项目综合评价情况如下：

通过施工单位建设，工程于 2020 年 7月 20 日正式开工，

2020 年 10 月 30 日竣工。工程质量符合规范要求，水质改善

效果明显，实施区域居民生活环境质量得到明显改善。

主要存在的问题是未进行年初预算与绩效目标申报，资

金拨付不及时，管理制度不全，组织实施的监督管理有待加

强。

该项目绩效评价得分为 77.8 分，评价等级为“中”。

表 1：绩效评价得分汇总表（详见附件 1 评分表）

一级指标 分 值 得 分 得分率

决 策 20 9.5 47.5%

过 程 20 11.8 59%

产 出 30 26.5 88.33%



效 益 30 30 100%

合 计 100 77.8 77.8%

三、主要绩效

该项目建成后雨污分流水质改善效果明显，达到合同规

定的水质标准，社会反映良好。实施区域居民生活环境质量

明显改善群众满意度在 90%以上。

四、存在的问题及原因分析（略）

（一）立项程序需进一步规范

（二）绩效管理有待规范，事前未进行绩效目标申报，

绩效自评不及时

（三）该项目未纳入年初预算

（四）资金到位不及时，资金管理欠规范

（五）建设单位业务管理制度欠缺，项目监督管理存在

疏忽

（六）建设工程实际完成情况与建造合同存在一定偏差

五、有关建议（略）

（一）建议建设单位加强项目立项的规范化管理

（二）建议建设单位规范绩效管理，合理设置绩效目标

与绩效指标，并确保指标目标值清晰明确

（三）建议建设单位规范年度预算



（四）建议相关单位做好资金安排，规范资金管理

（五）建议建设单位建立业务管理制度，加强项目监管

六、其他需要说明的问题

由于项目建设过程记录与工程竣工报告附件材料不齐

全，工程报告中未明确说明工程量完成情况，项目产出完成

情况以建设单位提供的《关于珠池街道广兴社区雨污分流建

设工程完成情况说明报告》为依据，存在一定的局限性。
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